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A Lic Economia; Pos: Avaliacdo Imobiliaria; Mestre: Turismo;

A HoteisTivoli(1993): Manutencio & Compras;
A MeridienLisboa (IHC): Financeiro;

Gilberto Martins}

A Meridien Londres: Recepcio e Portaria;

A Porto: Consultor de processos independente;

A Neoturis: Portugal/Espanha/Brasil/Cabo Verde/ Angola/ Nigéria/Timor;
A CBRE/ neoturis BrasgiResp. Dep Hotelaria Turismo

A CBRE/neoturis AlgargeBusiness Development

Neoturis




AGENDA OBJECTIVO

Explorar a atual conjuntura e o seu impacto

Introducao e conceitos

nas avaliacdes de hotéis

Situacao atual e previsdes

Consequéncias potenciais no médio / longo prazo

LIMITACOES

Qual o impacto no valor

Tempo

Recomendacoes Incerteza

Mercado /Informacéo
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Introducao e conceitos
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INTRODUCAO E CONCEITOS

Fatores a levar em consideracao

Hotelariaé um negociode custosfixos

Eumnegéciod i NI & i i & 96 desgateguperiora outros usos

Etambémum negdciocomvolatilidadee risco(Ex ataqueterroristas,fechoaeroporto, Covid)
Naosefaza & U 2lendités

Tradicionalmente core business vendade noites (alojamento),mastem vindo a alterar-se

o o Do Do o P>

ApoOso momentode aberturalevaentre 2 a 3 anosparaatingir a velocidadecruzeiro(mercadosnuito aquecidogpode sermaisrapido)
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INTRODUCAO E CONCEITOS

Fatores a levar em consideracao

Tipologiado Hotel Fasede desenvolvimento Modelosde negdcio Dimenséaodo Hotel
A Urbano A Emprojecto A AdministracadPropria A <80/100quartos
A Resort A Construcéo A Arrendamento A >80/100Quartos
A Eventos A Emoperacéo A ManagmentContract
A Reforma A Franchising
Tipologiade Mercado Negdciose/ ou usosassociados Posicionamento Estilode comercializacdo
A Negdcios A Residencial A 1* a5 A MeiaPensio
A Lazer A Food& BeveraggRelevante) A Luxoc Econémico A PensadCompleta
A Ambos A Eventos& congressos A AllInclusive
A Aeroporto A TimeSharéFractionnal
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INTRODUCAO E CONCEITOS

Principais stakeholders e seus objetivos;

Promotor imobiliario Desenvolvimento/ produgéo do ativo hoteleiro Maximizagdo do retorno do investimento
o Disponibilizacdo de capital para aquisicao ddaximizacéo do valor do Ativo considerando
Proprietarios ativo todo o ciclo de vida

— Gestdo do valor da propriedade/ portfolio  Defender os interesses do proprietario na

7 AssetManager aconselhando o proprietario nas decisbes ao relacdo com os restantes stakeholders
longo do ciclo (destaque para operadores e marcas)
Consultores / Avaliadores Recolha, armazenamento e tratamento de Oferta de servigos de consultoria a todas as
informacao do mercado turistico fases/players da industria
. _ Responsabilidade pela administragcdo das Maximizacéo dos resultados operacionais do
“ Operador hoteleiro operacgdes do hotel hotel por forma a maximizar a sua remuneracao

Cadeias / Marcas hoteleirasConcepcao de produtos e servigos hoteleiros Oferta de produtos e servigos hoteleiros de
standardizado® posicionamento gualidade e de valor reconhecido
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Situacao atual
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SITUACAO ATUAL - 2020
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Mundo

Full year TRI occupancies by region range from 18% to 44%

Occupancy actuals, open hotels (standard) & total room inventory (TRI), Full Year 2020

Europe

North America Mainland China

Central America Asia (excl. Mainland China)

32%

Australia & Oceania

40%

South America -
excl. Venezuela Southern Africa

‘ Standard

Total room inventory

Source: STR. 2021 © CoStar Realty Information, Inc. 18

FONTE: STR



SITUACAO ATUAL - 2020
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Mundo

2020 TRI RevPAR down > 50% most places, Europe down 72%
RevPAR % Change, CC, USD, open hotels (standard) & total room inventory (TRI), Full Year 2020

Europe

North America Mainland China

-72¢
Middle East -42%

Northern Africa

Central America Asia (excl. Mainland China)

Australia & Oceania

-52%

South America -
excl. Venezuela Southern Africa

. Standard

Total room inventory

Source: STR. 2021 © CoStar Realty Information, Inc. 19

FONTE: STR
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SITUACAO ATUAL - 2020

Proveitos - Portugal 2

4.3bn€

Var 66.1%

1.9bn€

Proveitos Totais
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SITUACAO ATUAL - 2020

Proveitos e dormidas - Portugal

Var _76.7% Mercado @@ Estrangeiro @ Macional
1 15M
319.8M€ | 1.4bn€ .,
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SITUACAO ATUAL - 2020

Proveitos e dormidas - Portugal e

Mercado #Esirangeiro @ Macional
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SITUACAO ATUAL - 2020

Dormidas - Portugal

® Dormidas @ Periodo Homélogo
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SITUACAO ATUAL 2020/2021 ‘

Dormidas - Portugal

Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico, por més

10" dormedan
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SITUACAO ATUAL - 2021
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